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 :فروق إعداد ااخطة الإسحراتيجية .1
 

الرفة الاسػ ت 

جسال عبج الحسيج الحرادر . د 1
 ورئيذ المجشة العمسية بسدتذفى الؽحجة العلاجي عسيج الكمية

 درنة- التعميسي
لذؤون العمسية ل  الكميةو يل فتح الله سخقيؽه أمل. د 2
 الأداءمجيخ مكتط ضسان الجؽدة وتقييػ أسساء عبج العديد ربيع . د 3
 الجخاحة ومجيخ مدتذفى الؽحجة العلاجي التعميسيرئيذ قدػ  محمد عبج الخسؽل القابدي. د.أ 4
 فخع درنة سابقا –مجيخ الإدارة السالية جامعة عسخ السختار  عرام جابخ الفايجر.أ 5
السعيجيؼ و  التجريط   ؤون مدئؽل بؼ خيال  السبخوكأنيذ.أ 6
 معيجة بقدػ الأطفال بمدػ عطية الخباطي/ الطبية 7
 طالط مقيج بالسخحمة الثالثة عبج الساجج جبخيل الجيلاني 8

 

 :الإسحراتيجية   كلة فروق علم ااخطة  
لانو يعسل عمى  الجامعي، والتغييخ  لمتطؽيخ الستلعة الحجيثةالأساليطيعتبخ التخطيط الاستخاتيجي، أحج أىػ 

وىؽ نتاج عمسي يتعمق بالتؽقعات السدتقبمية .  والإبجاع السعتسجة عمى السذار ة والتسيدالإداريةتطبيق السسارسات 
 والسدتقبل ، والحاضخ، في الساضي سؽاءالأداء لكمية، وؾياسات مؤ خات السحيطة بالمعؽامل الجاخمية والخارجية
 الاستخاتيجيويعتبخ التخطيط .  تطؽيخ الأىجاف والاستخاتيجيات والدياسات في الكميةبيجفوتقييػ الفخص والسخاطخ 

.  والسخاطخالأزماتالقخارات لسؽاجية لمتحجيات والاحتياجات في  السشيجية في اتخاذ أحج أىػ الأساليط
 لسؽاكلة الأمام إلى  قجمااً يدخ فخيق العسل السداىسة في إعجاد ىحه الخطة لمشيؽض بكمية الطط و الجفع بيا
التطؽرات بسا يتؽافق مع السعاييخ الؿياسية لمجؽدة واعتساد السؤسدات التعميسية و التجريبية 

 في العسل و ل الذكخ والتقجيخ لسؼ قجّمؽا لشا السداعجة ومجّوا لشا يج العؽن والإخلاصختامااً ندتل الله التؽفيق والدجاد 
 .فمكػ مشا  ل الثشاء والتقجيخ ، عشج حاجتشا
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  كلة عليد ااككية.

تعج  مية الطط اللذخر بجامعة درنة إحجى أىػ الرخوح الأكاديسية الطبية في دولة ليبيا ، فقج تتسدت الكمية في 
 م ، جاء ذلغ استذعارا واستجابة إلى أىجاف ومتطملات الدياسات التشسؽية التي تتبشاىا الجولة ، ويتتي في 2000سشة 

مقجمة تمغ الستطملات الزخورية إيجاد تعميػ طبي ذو جؽدة عالية ، والعسل عمى نذخه بذكل أفقي وعمى أوسع نطاق ، 
لأجل خمق مخخجات طبية مؤىمة وذات  فاءة عالية وقادرة عمى تغطية احتياجات العسل في القطاعيؼ العام والخاص ، 

ولسا  ان الطلاب ، وتدعى الكمية مشح تاريخ إنذائيا إلى تبؽأ مكانة عمسية متقجمة في مجال التعميػ الطبي اللذخر 
يسثمؽن الشؽاة والخ يدة الأساسية التي أنذتت لأجميا الكميات ، وذلغ باعتلارىػ الذخيحة اليامة والجؽىخية التي تبشى عمييا 

 تؽظيف  افة إمكانياتيا ومقجراتيا الستاحة مؼ أجل إلىجسيع مقؽمات العسمية التعميسية ، فقج اطمعت الكمية مشح تتسيديا 
 تحؿيقيا مؼ أجل إنجاح رسالتيا التعميسية ، وذلغ مؼ خلال تشفيح إلىتطبيق الأسذ التي تسثل رؤيتيا العمسية والتي تخنؽ 

بخنامج عسمي طسؽح ، يقع ضسؼ إطار خطة إستخاتيجية تيجف إلى تحديؼ جؽدة التعميػ الطبي ، وتدعى إلى إحجاث 
 يؤتي ثساره بالرؽرة الأمثل ويحقق الغايات السخجؽة مشو أننقمة نؽعية في إيجاد تعميػ طبي متقجم ومتطؽر قادر عمى 

. عمى أكسل وجو 
  ،لأجل ذلغ حسمت الكمية عمى عاتقيا مدؤوليات جدام ، وأبجت إداراتيا الستعاؾلة اىتساما متؽاصلا ، وسعيا حثيثا
وقجمت دعسا مدتسخا ، في سبيل إنجاز وتحقيق تمغ الغايات والأىجاف، ولػ يكؼ ذلغ  مو في مشتى مؼ وجؽد عؽائق 
وعخاقيل حالت دون استسخارىا في مديختيا التعميسية بالرؽرة السثمى ، ولكؼ ومع ذلغ لػ تجخخ الكمية جيجا في سبيل 
تؽفيخ  افة الإمكانيات الستاحة ، والعسل عمى الاستفادة مشيا الاستفادة القرؽى ما أمكؼ ذلغ ، وسمغ جسيع الدبل 

وتدخيخىا بسا يزسؼ سيخ العسمية التعميسية وإظيارىا بالسعيخ اللائق والسلائػ ، وذلغ مؼ خلال  تكثيف الجيؽد بػية 
تحليل  افة الرعاب ، وإزاحة  ل العخاقيل ، وحل جسيع السختشقات التي قج تؽاجو أبشائشا الطلاب ، والدعي لمجفع بيػ 

قجما ، والعسل عمى  حح ىسسيػ، وذلغ مؼ خلال إعجاد خطة إستخاتيجية وضعت ليا الآليات التي تعسل عمى تحجيثيا 
وتطؽيخىا ، وتداعج في عسمية تقييسيا وتقؽيسيا ، وذلغ بذكل دورر ومدتسخ،فتتخطى تمغ الخطة التحجيات ، وتتجاوب 
مع متطملات السخحمة لمؽصؽل الى اليجف السشذؽد والسدعى الستمؽل والغاية السخجؽة مشيا ، ألا وىي تخخيج أطلاء أكفاء 
مؤىميؼ وقادريؼ عمى خؽض غسار السشافدة في سؽق العسل بالجاخل أو الخارج ، ومؽاكلة التطؽر الأكاديسي الحاصل 
في العالػ الحر مؼ حؽلشا ، وذلغ بغخض التؽفيق بيؼ البخامج الأكاديسية التي تزعيا وتذخف عمييا الكمية ، وبيؼ تمغ 

التطؽرات العمسية الستدارعة و متطملات سؽق العسل الستغيخة برؽرة مدتسخة ، تمبية لاحتياجات السجتسع  
 جمال عبد الحميد الحصادي. د

 عميد كلية الطب البشري
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 تأسيس  كية ااطب اابشري .2
 1430لدشة  (308)أنذتت  مية الطط بجامعة درنة بسؽجط قخار المجشة الذعبية العامة رقػ 

وقج سعت مشح تتسيديا إلى تحقيق أىجافيا في السداىسة الفاعمة ، م17/9/1999ميلادية الرادر في
في بخامج التؽعية الرحية، وتدويج السجتسع  بالأطلاء في مختمف فخوع العمؽم الطبية، والؿيام 
باللحؽث والجراسات في مجالات الطط و حلغ دعػ اللحث العمسي، وإقامة جدؽر التعاون مع 

طالط  (40 )أربعؽن التحق بالكمية عشج افتتاحيا عجد .السؤسدات العمسية السشاظخة في الجاخل والخارج 
وطاللة مؼ حسمة الثانؽية العامة القدػ العمسي وقج تػ تخخيج ىحه الجفعة في العام الجامعي 

م .2007/2008
: حقائق وأرقام عن الكلية .3

  درنة:اسم ااجيمعة
 و١ٍخ اٌطت  :اسم ااككية

  م2000:تيروخ ااحأسيس
  ليبيا– درنة :االكين

  وزارة التعميػ العالي الميبية:ااجهة ااحيبعة اهي
 جسال عبج الحسيج الحرادر.  د:عليد ااككية

 أستاذ مداعج/  د تؽراه :االؤهم واادرجة ااعكلية اعليد ااككية
 : gamal_elassadi@yahoo.com :اابرود الااكحروني اكعليد

 سخيخر /  قار:ااصفة اعليد ااككية
 أمل فتح الله سخقيؽة.  د:و يم ااشؤون ااعكلية اكككية

 محاضخ_  د تؽراه :االؤهم واادرجة ااعكلية ات يم ااككية
  amalsergewa@gmail.com: اابرود الااكحروني ات يم ااككية

 العمؽم الأساسية/  قار:ااصفة  

mailto:gamal_elassadi@yahoo.com
mailto:amalsergewa@gmail.com
mailto:amalsergewa@gmail.com
mailto:amalsergewa@gmail.com
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 ااهيكم ااحنظيلي اكككية .4

:يٌتلع مكتط عسٌيج الكمٌية  لا مؼ  
  ٌةرمكتط  ؤون مجمذ الكل. 
 و يٌل الكمٌية لمذؤون العمسيٌة. 
  الأداءقدػ الجؽدة وتقييػ. 
 قدػ اللحؽث والاستذارات. 

 مكتط  ؤون أعزاء ىٌيئة التجرٌيذ. 
  والسالٌيةالإداريةمكتط الذؤون . 
  خجمة السجتسع والبيئةقدػ. 
 سػ الؽسائل التعميسيةق .

 

: مكحب و يم ااككيةٌ اكشؤون ااعكلٌية  
:يتلع و يل الكمٌية لمذؤون العمسٌية  لا مؼ  

 مكتط الجراسات العميا .
 العمسٌيةالأقدام  . 
 الجراسة والامتحانات. 
 قدػ الؽسائل التعميسية 

  قدػ الخخيجيؼ، )مكتط مدجل الكمٌية
قدػ القبؽل والتدجيل، قدػ الخجمات 

 ( الشذاط الطلابي، الاجتساعية
 قدػ  ؤون السكتلة  .

  وااليايةالإداروة مكحب ااشؤون  
: يتلع مكتط الذؤون الإدارية والسالية بالكمية  لا مؼ  

اقسم ااشؤون الإداروة وااخدمي  
 وحجة  ؤون السؽظفيؼ . 
 خازن وحجة الػ . 
 وحجة السحفؽظات . 
 وحجةالخجمات
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 قبم 

 

 

 

 

  

 

 وكيل الكلية 
 الذؤون العلمية

 
 

  مكت  ؤون 
  أعضاء هيئة الكدريس

 
 

   البحهثقدم
 الاسكذارات

 

 قدم 
الإدارية  الذؤون    

 

 الأقدام العلمية
 

 قدم الذؤون الممكبية 
 

 

 الدراسة والا كحانات
 

  دجل الكلية 
 

 

  مكت الدراسات العليا 
 

 

  الأسبسيتأقسبو انًرحهت

 لغُ ػٍُ اٌزشش٠ؼ

 لغُ ػٍُ الأٔغغخ

 لغُ ػٍُ ٚظبئف الأػؼبء

 .لغُ ػٍُ اٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ

 .لغُ ػٍُ الأد٠ٚخ

 لغُ ػٍُ الأؽ١بء اٌذل١مخ

 لغُ ػٍُ اٌطف١ٍ١بد

 لغُ ػٍُ الأِشاع

 أقسبو انًرحهت انسريريت

 لغُ ػٍُ أِشاع إٌغبء ٚاٌز١ٌٛذ

 لغُ ػٍُ ؽت اٌؼ١ْٛ

 لغُ ؽت الأعشح ٚاٌّغزّغ

 لغُ اٌطت اٌششػٟ ٚاٌغَّٛ 

 لغُ الأِشاع اٌجبؽٕخ ٚفشٚػٙب

ا     لغُ ػٍَٛ اٌغشاؽخ ٚفشٚػٗ

يالأؽفبلغُ ؽت    

  

 

نالموظفي وحدة شؤون  
 وحدة المحفوظات 

 وحدة الخدمات 
 وحدة المخازن

  
 

 عليد ااككية
 

مكحب  ؤون مجكس  
 ااككية

 
قدم الهسائل 

 الكعليمية

 
 

 قدم الجهدة
الأداء  وتـــــقـــييـــم  

 
 

الهيكل التنظيمي لكلية الطب 

   جامعة درنة -البشري

 

 خد ة المجكمع قدم
 والبيئة

 
 

 قسم الخريجين

 قسم القبول والتسجيل

 قسم الخدمات الاجتماعية

 النشاط الطلابي

 

  مكت  ؤون 
  جلس الكلية
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 :الأقسيم ااعكلية بياككية .5
أقدام بسخحمة العمؽم  (8) قدػ عمسي، مشيا ثسانية (15) يؽجج بكمية الطط اللذخى عجد.

 (10)عزؽ ىيئة تجريذ،  (60) أقدام بالسخحمة الدخيخية،  سا يؽجج بيا عجد (7) سلعةالأساسية، و
  .عزؽ ىيئة بالسخحمة الدخيخية  (50) عزؽ ىيئة تجريذ بالسخحمة الأساسية، وعجد

انريز  اسى انًقرر  انريز  اسى انًقرر 

 MDقسى أيراض انببطُيت انعبيت وانخبصت  AN 9 قسى عهى انتشريح والأجُت 1

 SCقسى انجراحت انعبيت وانخبصت  HS 10قسى الأَسجت  2

 OPقسى طب انعيىٌ وجراحتهب  PS 11قسى عهى وظبئف الأعضبء   3

 PD الأطفبلقسى طب  BC 12قسى عهى انكيًيبء انحيىيت انطبي  4

 OGقسى أيراض انُسبء وانتىنيذ  PH 13 الأدويتقسى عهى  5

 CMقسى طب الأسرة وانًجتًع  PT 14قسى عهى الأيراض  6

 MBقسى عهى انكبئُبث انحيت انذقيقت  7
 FTقسى انطب انشرعي وانسًىو  15

 PAقسى عهى انطفيهيبث  8

 

 :اابرامج ااحعكيلية بياككية .6
 :(اابكياتروتس)االرركة ااجيمعية الأوال  

جامعة درنة عمى مدتؽى السخحمة الجامعية الأولى بخنامجا تعميسيا واحجااً – تقجم  مية الطط 
 الحرؽل عمى درجة اللكالؽريؽس في الطط والجخاحة العامة، ومجة الجراسة في ىحا البخنامج يزسؼ

: ب تكسيمي الامتياز مؽزعة عمى الشحؽ التاليرسشؽات تتلعيا سشة تجرٌ  (5) ىي خسذ
  :مرركة ااعكتم الأسيسية

 قدػ التذخيح والأجشة. 
 قدػ الكيسياء الحيؽية والأحياء الجدئية.  
 قدػ الأندجة والؽراثة.  
  قدػ عمػ الأمخاض. 

 قدػ عمػ الطفيميات.  
  الجؾيقة والسشاعةالأحياءقدػ .  
 قدػ عمػ الأدوية.  
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:االرركة ااسروروة  
 قدػ الطط الذخعي والدسؽم.  
 قدػ طط الأسخة والسجتسع .
  قدػ العيؽن .
 قدػ الشداء والتؽليج .

 قدػ الأطفال. 
 قدػ اللاطشة .
 الجخاحةمقذ.

: االسحشفييا ااحعكيلية ااحيبعة اكككية .7
 الؽحجة العلاجي التعميسي يقجم الجدء التجريبي لمسخاحل الدخيخية، بدعة سخيخيو ترل رمدتذفي

 طبيط مؼ خخيجي الكمية 775يعسل بالسدتذفي .  سخيخ لمطؽارر 50 سخيخ بالإضافة إلي  500إلى 
 .مشح افتتحاىا

 :إرصيئييا ااطكبة
 خريجو آخر دفعات

ف             2021-2015  :الجامعيخريجو العام 

 المجموع الوافدين الطلبة الليبيين الدفعة

  إناث ذكور إناث ذكور 

 94 4 1 65 24 الثامنة

 53 1 2 39 11 التاسعة

 80 1 2 66 11 العاشرة

 46 3 - 35 8 الحادية عشر

 52 2 - 44 6 الثانية عشر

 55 3 - 39 13 الثالثة عشر

 

 

 

 

 

 

 المجموع عدد الخريجين حسب التقدير الدفعة

  مقبول جيد جيد جدا ممتاز 

 94 2 56 31 5 الثامنة

 53 - 29 20 4 التاسعة

 80 2 41 31 6 العاشرة

 46 1 22 18 5 الحادية عشر

 52 - 30 20 2 الثانية عشر

 55 1 34 19 1 الثالثة عشر
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 عدد أعضيء هيئة ااحدروس

أعداد الطلبة  السنة الدراسية

 120السنة الأول 

 120 2020-2019السنة الثانية

 75 2021- 2020السنة الثانية

 144 2021- 2020السنة الثالثة

 86 2020-2019السنة الرابعة 

 82 2021-2020السنة الرابعة

 121 2020-2019السنة الخامسة

 51 2021-2020السنة الخامسة 

 34 13الامتياز دفعة 

 856المجموع 

 القسم

 المتعاونون القارون

 حملة الماجستير حملة الدكتوراه حملة الماجستير حملة الدكتوراه

 ث انجراحت.ِ .يغطى يٍ قبم أ انتشريح

 - - - 2 انكيًيبء انحيىيت

 - 1 1 - الأَسجت

 - - 1 1 وظبئف الأعضبء

 - - - 3 عهى الأيراض

 - - 1 1 عهى الأدويت

 1 - - - عهى انطفيهيبث

 3  - 1 عهى الأحيبء انذقيقت وانًُبعت

 - 1 2 - طب الأسرة و انًجتًع

 2 - - - انطب انشرعي وانسًىو

 - - 3 - طب وجراحت انعيىٌ

 - - 2 9 أطفبل

 - - 4 5 ببطُت

 - - 5 15 جراحت عبيّ
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إرصيئية بأعداد أعضيء هيئة ااحدروس رسب اادرجة ااعكلية  

 

 عجد أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية
 إجسالي

 متعاونؽن  قارون  
 4 1 3 أستاذ

 5 - 5 أستاذ مذارك
 6 - 6 أستاذ مداعج
 34 2 32 محاضخ

 25 6 19 محاضخ مداعج
 74 9 65 إجسالي

 

 بياككية  االعيدونعدد  
 العجد القدػ  العجد القدػ 

 8 قدػ الشداء والتؽليج 1 عمػ التذخيح
 2 قدػ طط الأسخة والسجتسع 7 عمػ الأندجة

 8 قدػ طط العيؽن  4 عمػ وظائف الأعزاء
 4 قدػ الطط الذخعي والدسؽم 1 الكيسياء الحيؽية
 18 قدػ اللاطشي 4 عمػ الأدوية

 12 قدػ الجخاحة العامة 2 عمػ الأحياء الجؾيقة والسشاعة
 7 قدػ طط الأطفال 1 عمػ الطفيميات
 1 قدػ الأ عة 3 عمػ الأمخاض

 - 1 4 3 أيراض َسبء وتىنيذ

 6 3 23 40 انًجًىع
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 ااً متوف 26عدد االتوفين بياككية  

 

 :ااخطة الإسحراتيجية اكككية إعداد منهجية .8

 :التالية الأساسية في السخاحلب الط لكمية الإستخاتيجية الخطة إعجاد مشيجية تمخيص يسكؼ

 :الخطهة الأولى

 ٌغٕخ لإػذاد 04 -11 -2021ثزبس٠خ 2021 طذس لشاس ِٓ ػ١ّذ اٌى١ٍخ ٌغٕخ ًٌ  ثشأْ رشى١

ثشئبعخ ػ١ّذ اٌى١ٍخ،  "فش٠ك ئػذاد اٌخؾ الإعزشار١غ١خ"اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌطت 

ِٚؼ١ذ ٠ٕٛة ػٓ ، ٚػؼ٠ٛخ ػذد ِٓ ِٕزغجٟ اٌى١ٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِٚٛظف١ٓ

 اٌّؼ١ذ٠ٓ ٚؽبٌجب ٠ّضً شش٠ؾخ اٌطٍجخ

 07َ -11 -2021 ثزبس٠خأػّبٌٙب ئػذاد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ فٟ رٕف١ز ٌغٕخ دثذأ. 

 ٟالاؽلاع ػٍٝ رغبسة و١ٍبد اٌطت اٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبلاد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غ 

 اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍى١ٍخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذادل١١ُد . 

 اعزخلاص ػٛاًِ إٌغبػ الأعبع١خ ٌزؾذ٠ذ ِلاِؼ ٚسؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ .

 :انخطىة انثبَيت

  اٌى١ٍخئػبدح إٌظش فٟ ط١بغخ سؤ٠خ .

 ٓاٌى١ٍخ ثشىً ٚاػؼ ٠ٚزؼّٓ سؤ٠خ  ئػبدح ط١بغخ سعبٌخ اٌى١ٍخ ثّب ٠ؼّٓ اٌزؼج١ش ػ

ا١ٌ٢بد اٌىف١ٍخ ٚإٌّبعجخ ٌلأزمبي ِٓ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ئٌٝ رؾم١ك اٌزطٍؼبد ٚاٌطّٛؽبد 

 .اٌّشعٛح ٌٙبٚالأ٘ذاف 

  رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌى١ٍخ الإعزشار١غ١خ فٟ ػٛء سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ  .
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 اٌؼ١ٍّخ ٚٚؽذارٙب اػٍٝ ِغزٜٛ ألغبِٗ (رؼ١ُّ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف داخً اٌى١ٍخ 

 .ٌلاعزفبدح ِٓ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ) أطؾبة اٌّظٍؾخ(ٚخبسعٙب) الإداس٠خ

  الارفبق ػٍٝ ط١غ وً ِٓ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ِٓ لجً فش٠ك اٌخطخ

 .الإعزشار١غ١خ

 :انخطىة انثبنثت

 رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد إٌّبعجخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ .

  ئػذاد اٌجشاِظ اٌزٟ ع١زُ رٕف١ز٘ب فٟ ئؽبس اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٚرؾذ٠ذ ِشاؽٍٙب اٌض١ِٕخ ٚاٌغٙخ

. اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزٕف١ز

 :انخطىة انرابعت

 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚسثطٙب ثأ٘ذاف اٌّإعغ١خ الإعزشار١غ١خ. 

 ئػذاد خطخ اٌؼًّ اٌزشغ١ٍ١خ ِٚظفٛفخ اٌزٕف١ز ٌلألغبَ اٌؼ١ٍّخٌ ٚاٌٛؽذاد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ،

 اٌزٟ ع١زُ رٕف١ز٘ب ٚرؾذ٠ذ اٌجشاِظ ٚالأٔشطخ ٚالإؽبس اٌضِٕٟ ٌزٕف١ز خطٛاد ٚئعشاءاد ئػذاد

 .اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ِٚؾبػش الاعزّبػبد اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ئٌٝ أْ ٚطٍذ ئٌٝ اٌشىً إٌٙبئٟ

:  انخطىة انخبيست 

 لأ٘ذاف اٌشئ١غ١خفٟ عج١ً رٕف١ز ائػذاد ٚرفؼ١ً اٌخطخ اٌجذ٠ٍخ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس ػٛائك 

: انخطىة انسبدست

 ئؽبٌخ ِغٛدح اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ثظٛسرٙب إٌٙبئ١خ ٌّغٍظ اٌى١ٍخٌ لاػزّبد٘ب. 

 ْأػؼبء ١٘ئخ ( ح اٌىٍٟٞ ِٕزغت ػٓ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٚرؼ١ّّٙب ٌزظجؼ ِزبؽخ ٌىبفخئػلا

ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ ِضً سئبعخ اٌغبِؼخ ٌلاعزفبدح ِٓ  ) اٌزذس٠ظ، اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌطلاة

  .فٟ ؽبٌخ ػذَ ِٛافبرٙب ٌٍششٚؽ اٌّطٍٛثخاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 
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  لكلية الطت الإسكراتيجيةخطهات وضع الخطة 
2026-2022 جا عة درنة    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 الخطوة الثالثة
 إلىكيف نصل )الخيار الاستراتيجي 

(الهدف  

 الإستراتيجية الأهدافيتم تحديد 

الأداءوالمبادرات ومؤشرات   

الأولىالخطوة   تحليل الوضع البيئي الحالي 
يتم من خلال معرفة نقاط القوة و 

 الضعف والفرص و التهديدات

 تحديد الهدف الاستراتيجي الخطوة الثانية
 و الرسالة و القيم و الرؤيةيتم تحديد 

 الأهداف

(من يقوم بالعمل)الخطة التنفيذية  الخطوة الرابعة  
 توالمسؤوليايتم تحديد زمن التنفيذ 

 وخطة التنفيذ

 الخطوة الخامسة
في البدائل في حالة حدوث عوائق 

  الرئيسيةسبيل تنفيذ الأهداف
 الخطة البديلة 

 التغذية الراجعة الخطوة السادسة
 في حالة عدم موافقتها الشروط النتيجة

 المطلوبة
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  الإسحراتيجيةاكخطةااتويئق االرجعية  .9

 : اٌٛصبئك اٌّشعؼ١خ اٌزب١ٌخػٍٝاعزٕذد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ 

  التعميػ بذتن م  2010لدشة(18) رقػ القانؽن. 
 العالي  التعميػ ومؤسدات لمجامعات التشعيسي الييكل بذتن م2008 لدشة (22) رقػ القخار

 .وتعجيمو
 السخفقة العالي التعميػ تشعيػ لائحة بذتن وتعجيلاتو م 2010لدشة(501)  رقػ القخار. 
 ِبد ٚاٌزمغ١ّبد اٌذاخ١ٍخ ٌّإعغبد ٚٚؽذاد ئداس٠خ ٚؽ١ٕخ ٚد١ٌٚخ ِٕبظشح ٞثؼغ اٌزٕع

 .ٌلاعزششبد ثٙب

 الكمية الدابقة عسيج قخارات. 
 لمكمية الدابقة الجورية والخطط التقاريخ / العسل ورش. 
 بالكمية الإدارية والؽحجات العمسية الأقدام جسيع ومعمؽمات بيانات. 
  الإسحراتيجيةالأسيسية اكخطة االميور.10

 مشيا كل الأساسية، السحاور مؼ عجد عبخ الطط لكمية الإستخاتيجية الخطة مذخوع يشطمق
 الخطة مذخوع مؼ  الأول فالسحؽر محجدة، يةنزم فتخة في تشفيحىا يتػ البخامج مؼ عجد عمى يحتؽر 
 والخارجية في البيئة الجاخميةة السؽجؽد والتحجيات والفخص والزعف القؽة بتحميل لشقاط ييتػ

 الخؤية عمى مذتسلا لمكمية الاستخاتيجي التؽجو وعخض وتؽقعاتيػ، السرمحة أصحاب لمكمية،وبيان
 والفخعية الخئيدية الأىجاف الثاني السحؽر يبيؼا بيشػ ، الإستخاتيجيةوالأىجاف الأساسية والؿيػ والخسالة

 الخطة مذخوع مؼ الثالث السحؽر أما الإنجاز، ومؤ خات لتشفيحت اواستخاتيجيا التشفيحية الخطة مؼ
 التشفيح مرفؽفة فيتزسؼ
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 : الإسحراتيجيةااخطة عكيهي تقتم ااحي الافحراضيا.11

٠غزٍضَ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ اٌزؼبًِ ِغ ػذد  ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ  سثّب لذ 

رؾذس فٟ اٌّغزمجً، ٚ٘زا ٠غزٛعت ثبٌؼشٚسح ٚػغ  ػذد ِٓ الافزشاػبد الأعبع١خ ٌزم١ًٍ دسعخ 

 :ػذَ اٌزأوذ،ِٚٓ الافزشاػبد اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب ِششٚع اٌخطخ ِب٠ٍٟ

  ٍٝدػُ ٚرشغ١غ الإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ ٌزٛعٗ اٌى١ٍخ اٌٝ رطج١ك ػّبْ اٌغٛدح ٚاٌؾظٛي ػ

 .الاػزّبد

  ٍٝخٍك ئدسان ٌذٜ وً ششائؼ اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ ثأ١ّ٘خ اٌغٛدح ٚالاٌزضاَ ثذػّٙب، ٚاٌؼًّ ػ

 .رؾم١ك أ٘ذافٙب

 ِغبّ٘خ وبفخ ٚؽذاد اٌى١ٍخٌ فٟ اٌزخط١ؾٌ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ ٌؼ١ٍّبد اٌغٛدح ٚرؾم١ك الاػزّبد. 

 ٚعٛد فش٠ك ػًّ ِإً٘ فٟ ِغبي اٌغٛدح ٌلإششاف ػٍٝ رٕف١ز اٌخطخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼخ. 

 رٛف١ش الإِىب١ٔبد اٌٍٛعغز١خ ٚاٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌخطخ 

 اٌزٕف١ز اٌغ١ذ ٌٍخطخ ٚاٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌٍزٕف١ز ٚرم١١ُ ِغزٜٛ الإٔغبص. 

 ٖالإداسٞ  (ٚعٛد ِؼب١٠ش ِٚإششاد ٚاػؾخ ٚدل١مخ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط ِّٚضٍخ ٌلأداء ثّخزٍف طٛس

 . (ٚالأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ 

 ٚعٛد خطخ ٌزٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ ِٚؾفضح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌؼًّ الإداسٞ ثبٌى١ٍخ. 

 اكككية اامياي الأداء تشخيص.12

رُ رشخ١ض ٚرٛط١ف ٚرؾ١ًٍ الأداء اٌؾبٌٟ ٌى١ٍخ اٌطت ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ػٕبطش اٌج١ئخ 

ٚٔمبؽ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ (Weaknesses)   ٚاٌؼؼف (Strengths) اٌذاخ١ٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ِٛاؽٓ اٌمٛح 

 ِٓ خلاي اعزششاف  اٌٛػغ اٌؼبَ Threats))ٚاٌزٙذ٠ذاد  (Opportunities) اٌّزّضٍخ ثبٌفشص

ٌٍى١ٍخ وّٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ٚوزٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص اٌّزبؽخ ٌٙب أٚ رٛاعٙٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد 

 : ٍٔخظٙب فٟ اٌزبٌٟ ) اٌزٙذ٠ذاد(
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(  (strengthنقاط القهة 
 

( weaknesses)نقاط الضعف  
 

 والبخنامج التعميسي ، وجؽد رؤية و رسالة واضحة ومعمشة لمجسيع
الحر تقجمو الكمية متفق مع رسالتيا وأىجافيا الإستخاتيجية 

  لجى الكمية أعزاء ىيئة تجريذ حاصميؼ عمى الجرجة العالية
والجؾيقة في مجال تخرريػ مؼ مجارس مختمفة قادريؼ عمى 

تغطية احتياج الكمية في جانط العمؽم الأساسية و حلغ في 
الجانط الدخيخر 

  وجؽد ممف أكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ
  وجؽد لائحة داخمية لأعزاء ىيئة التجريذ تزسؼ حقؽقيػ و

تحجد واجلاتيػ ومدؤولياتيػ 
   وجؽد لائحة داخمية معتسجة تؽضح آلية قبؽل الطملة و آلية

التعامل معيػ 
  لجى السؤسدة آلية لتقييػ رضا الطلاب و أعزاء ىيئة التجريذ

عمى العسمية التعميسية 
  وجؽد مكتط خاص بخجمة البيئة و السجتسع
  مذار ة مشتدبي الكمية في خجمة السجتسع  تيام الرحة العالسية
 وجؽد مكتط لمجؽدة و تقييػ الأداء بالكمية 
  يؽجج تعاون بيؼ قدػ ضسان الجؽدة ومكتط ضسان الجؽدة وتقييػ

الأداء بالجامعة، مسا يداىػ في تفعيل دورىا ودعسيا فشيا ويدانج 
. أنذطتيا

 

  عجم وجؽد لجشة خاصة بتطؽيخ السشاىج
  عجم وجؽد أعزاء ىيئة تجريذ  افييؼ في السخحمة الأساسية
 تؽفخ عجد مشاسط مؼ السجرجات والقاعات معج 
   عجم وجؽد مخ د السيارات الستطؽر بتجيدة حجيثة
  عجم وجؽد مكتلة الكتخونية
 عجم  عجم تؽفخ مكاتط لمسؽظفيؼ وأعزاء ىيئة التجريذ و حلغ

أجيدة حاسؽب  اؼية بالسعامل والسكاتط  تؽفخ
  عجم تؽثيق اللحؽث العمسية
  قبؽل أعجاد  بيخة مؼ الطملة في  ل سشة دراسي مسا يؤثخ سملا

عمى العسمية التعميسية 
 ممتدمة بتطبيق اللائحة بخرؽص حزؽر وغياب  غيخ الأقدام

الطلاب خلال الدشة الجراسي 
   لا تؽجج خطة لمريانة العلاجية برؽرة دورية
  عجم وجؽد معامل مجيدة بتجيدة ومعجات حجيثة  سا يؽجج أقدام

ليذ بيا معامل   
  عجم وجؽد مكتط لاتحاد الطملة 
 زيادة أعجاد الطملة الستعثخيؼ و ضعف معجلات التخخج 
 عجم معخفة الطلاب بمؽائح الكمية 
 

( (Threatsالكهديدات  (opportunities)الفرص المكاحة 

 
  تذجيع التعميػ السدتسخ والاترال مع الخخيجيؼ في

لتطؽيخ والتحديؼ ل  الأساليطأسؽاق العسل و مؽاكلة
 مع أرباب سؽق العسل لسعخفة مجى احتياج التؽاصل 

أسؽاق العسل والسخاكد الرحية 
   ربط التخررات الطبية باحتياج سؽق العسل
  السذار ة الطلابية في الشذاطات السختمفة
 تفعيل مكتط اللحؽث والاستذارات 
  مذار ة مشتدبي الكمية في خجمة السجتسع مؼ خلال

 العالسية  وإحياء أيامالشجوات التثؿيؽية

 وثعجم وجؽد آلية تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ و تسؽيل اللح 
 وغياب الحؽافد ةالعمسي

  نقص الجعػ السالي لمكمية
  تؽقف إيفاد السعيجيؼ وتكجس أعجادىػ و  حلغ عجم إيفاد

أعزاء ىيئة التجريذ 
  عجم وجؽد آلية الطلاب الستعثخيؼ والستكخر عجد مخات

رسؽبيػ لأكثخ مؼ سشتيؼ في الدشة الؽاحجة 
 زيادة أعجاد الطملة الستعثخيؼ و ضعف معجلات التخخج 
 ضعف الكادر الؽضيفي لمكمية. 
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 وقيم وأهداف الكلية, ورسالة , رؤوة 
 ...الـرؤوة 

جامعة درنة في التعميػ الطبي بحيث تكؽن مؼ أفزل  ميات الطط في ليبيا – تديػ  مية الطط 
كسا تعسل . و سال إفخيؿيا ممتدمة بالبخاعة والخيادة في التعميػ واللحث والخعاية الرحية وخجمة السجتسع 

. الكمية عمى أن يكؽن ليا دورااً رياديااً في السجال الأكاديسي واللحثي 

 ...الرسالة 

تقؽم  مية طط جامعة درنة بإعجاد أطلاء أكفاء عمى السدتؽى السحمي والإقميسي ، وقادريؼ عمى 
وتجعػ الكمية ، وممتدميؼ بسعاييخ الجؽدة الطبية والأخلاق السيشية ، التعميػ والتعمػ والتطؽر السدتسخ

التطؽيخ السدتسخ لمبخامج الأكاديسية والسقخرات الجراسية واللحث العمسي ، مع الحخص عمى التؽسع في 
. الأبحاث الطبية وبخامج الخعاية الرحية لخجمة احتياجات السجتسع وتشسية البيئة السحيطة 

 ...القيم 

  الالتدام بتحديؼ وتطؽيخ جؽدة التعميػ ودعػ الأفكار الإبجاعية في ىحا الجانط
  انتياج أساليط الذفاؼية والؽضؽح في ؾيادة السؤسدة

العسل معا بخوح الفخيق الؽاحج وبإخلاص لسرمحة الفخد والسجتسع في مشاخ يذجع عمى الإبجاع 
والابتكار والتطؽيخ السدتسخ 

 ...الأهداف  

  تخخيج أطلاء أكفاء قادريؼ عمى تمبية احتياجات السجتسع .
   رفع  فاءة وقجرات أعزاء ىيئة التجريذ لسؽاكلة أخخ التطؽرات في السجالات العمسية والرحية
  بشاء وتؽطيج العلاقات العمسية واللحثية مع الجامعات الميبية والعخبية والأجشبية .
  الارتقاء بسدتؽى اللحث العمسي .
  تعديد روح الانتساء والاعتداز بالكمية لجى الطلاب وأعزاء ىيئة التجريذ .
  أن يكؽن لمكمية دورا فعالا في خجمة السجتسع والبيئة السحيطة. 
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 اابشري ااطب اككية الاسحراتيجي ااحتجه.13
، ٟٚ٘ ػٍٝ الإعزشار١غ١خٌٚمذ ٌخظذ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ رؾذ٠ذ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚل١ُ ٚأ٘ذاف اٌى١ٍخ 

 : إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 

: اٌّٛائّخ ِب ث١ٓ أ٘ذاف اٌغبِؼخ ٚأ٘ذاف و١ٍخ اٌطت اٌجششٞ

 الكلية أهداف  الجا عةأهداف

  السداىسة الفعالة في تؽسيع آفاق السعخفة اللذخية وتحقيق
التشسية الاقترادية والاجتساعية في ليبيا والخقي بالآداب 

 .والأخلاق والفشؽن 
  إسيام أساتحتيا في جسيع السؽاسػ الثقاؼية التي تشعسيا

 .السؤسدات العامة
  إقامة الجورات التجريبية لسؽظفي الجولة والسؤسدات العامة

 ى أدائيػ السيشيوالذخ ات لمخفع مؼ مدتؽ
  الؿيام بكافة أعسال الخبخة وتقجيػ الاستذارات العمسية لمييئات

 .والسؤسدات والأجيدة السختمفة
  تتسيذ مخ د بحثي تحت مُدسي السخ د الؽطشي لملحؽث

  استحجاث مخ د لمغاتو، والاستذارات
 

  إعجاد خخيجيؼ أكفاء قادريؼ عمى تمبية الاحتياجات عمى
 رالسدتؽى السحمي والإقميػ

  السجتسع  خجمة دورااً فعالااً فيأن يكؽن لمكمية 
 
  تطؽيخ قجرات أعزاء ىيئة التجريذ حتى تكؽن الكمية بيػ قادرة

 عمى أداء مياميا و مؽاكلة التقجم في مياديؼ الخعاية الرحية
  تشسية العلاقات العمسية مع الجامعات الميبية و العخبية
  تعديد روح الانتساء و الاعتداز بالكمية لجى الطالط و أعزاء

 ىيئة التجريذ
  تطؽيخ اللحث العمسي
 

 

 :ة ااطب اابشريية اكميسيالأهداف اارئ

استخاتيجيات تحقيق الأىجاف 
: وضعت الأسذ التالية لتحقيق الأىجاف

التعميػ والتعمػ  .1
خجمة السجتسع والبيئة  .2
العمسي  اللحث .3
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وضح الججول رقػ  الأىجاف الخئيدية والفخعية واستخاتيجيات ر:  ةية اككميذيااخطة ااحنف.14
مؼ محاور الخطة، علاوة عمى الجيات  السطمؽب تشفيحىا في  ل محؽر (الإجخاءات التشفيحية)التشفيح

 . السدئؽلة عؼ التشفيح
 م 2026-2022 الخطة التشفيحية لكمية الطط اللذخر بجامعة درنة
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احتيبجبث انكهيت 

سلُ 

اٌٙذف 
ِذح اٌزٕف١ز ِإششاد الأداء ئعزشار١غ١خ اٌزٕف١ز اٌٙذف 

ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌزمذ٠ش٠خ 
اٌخطخ اٌجذ٠ٍخ 

 رفؼ١ً ٚئٔشبء ِىزت اٌظ١بٔخاٌظ١بٔخ اٌذٚس٠خ اٌى١ٍخ  1
ِخبؽجخ اٌغبِؼخ ٌزٛف١ش فٕٟ ط١بٔخ 

ٚعٛد اٌّؼبًِ ل١ذ الإٔشبء 
-  50.000 أشٙش 7 -5

2 
اٌؾظٛي ػٍٝ 

الاػزّبد اٌّإعغٟ 

ٚسػ ػًّ ٌزؾغ١ٓ اٌّؼب١٠ش ٚسفغ ِغزٜٛ 

 الأداء

رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚرؾ١ٓ ِٚؼبٌغخ ِىبِٓ 

اٌؼؼف ٚ الاخز ثبٌزٛط١بد 
-  - أشٙش 4

3 
ئٔشبء ِؼبًِ ِغٙضح 

. ِٚششؽخ ِزىبٍِخ

ؽظش اٌّؼبًِ ٚ ئػذاد لٛائُ ثبلاؽز١بعبد 

اٌزأوذ ِٓ اٌج١ٕخ . اٌلاصِخ ٌزشى١ً اٌّؼبًِ

. اٌزؾز١خ ٌٍّؼبًِ ِٓ وٙشثبء ١ِٚبٖ

. رغ١ٙض لٛاػذ اٌغلاِخ ثبٌّؼبًِ

،  ؽٍج١ٗ ثبٌٕٛالض ٚالأدٚاد اٌلاصِخئػذاد

 رٛس٠ذاد اٌّؼبًِ
 100.000 أشٙش 6-8

رٛف١ش ِمش 

ٌٍّؼبًِ ؽب١ٌبً 

4 
ئٔشبء لغُ الأشؼخ 

ٚلغُ ؽت اٌّخزجشاد 

سفغ وفبءح اٌّؼ١ذ٠ٓ ثزشغ١غ اٌذساعخ ثبٌخبسط 

ػٓ ؽش٠ك ارفبل١خ اٌذٌٚخ ا١ٌٍج١خ ِغ اٌغبِؼبد 

اٌؼشث١خ 

ٚؽت ، رشغ١غ لجٛي اٌّؼ١ذ٠ٓ ثمغُ الأشؼخ

ٚئػبدح رٛع١ُٙٙ ِٓ الألغبَ ،اٌّخزجشاد 

الأخشٜ 

رشغ١غ اٌّؼ١ذ٠ٓ ٚسفغ اٌىفبءح ثبٌذاخً 

 

 

ٚعٛد أعٙضح ٚٚعبئً ٌٍزشخ١ض 

ٚعٛد ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ِٓ ؽٍّخ اٌذوزٛساٖ 

فٟ ؽت اٌّخزجشاد 

 عٕٛاد 3-5
١ِضا١ٔخ رزىفً 

 ثٙب اٌّغزشفٝ

الاعزّشاس فٟ 

رذس٠ظ اٌّمشس٠ٓ 

ثبػزجبسّ٘ب ربثؼ١ٓ 

ٌلألغبَ اٌغش٠ش٠خ 

 (ثبؽٕخ، عشاؽخ)

5 

رٛف١ش ِىبرت لأػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚعٙبص 

ؽبعٛة ٌىً لغُ 

ٚعٙبص ػشع 

ِخبؽجخ اٌغبِؼخ ثشبْ اؽز١بط وً لغُ 
ئؽبٌخ ؽٍت ثبلاؽز١بعبد اٌلاصِخ ِٓ أعٙضح 

ؽبعت آٌٟ ٚأعٙضح ػشع ِٚىبرت 
-  100.000  أشٙش 2-4

6 
سفغ وفبءح اٌىبدس 

اٌٛظ١فٟ ٌٍى١ٍخ 
ِخبؽجخ اٌغبِؼخ ٌزٛف١ش ِٛظف١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ 

ئؽبٌخ ؽٍت ٌٍغبِؼخ ثزٛف١ش ِٛظف١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ 

٠غ١ذْٚ اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ ِٚٙبساد اٌؾبعت 

ا٢ٌٟ 

ئؽبٌخ ؽٍت ثزٛف١ش ِغبػذٞ ثؾبس ٌزغط١خ 

اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌلألغبَ الأعبع١خ 

ػًّ دٚساد رأ١ً٘ ٌٍّٛظف١ٓ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ 

 - أشٙش 1-4

اٌزؼبْٚ ِغ 

اٌى١ٍبد إٌّبظشح 

ٌزٛف١ش ف١ٕٟ 

ِؼبًِ 
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 ِٙبساد اٌؾبعٛة

الأداء انتعهيًي 

سلُ 

 اٌٙذف
ِذح اٌزٕف١ز ِإششاد الأداء ئعزشار١غ١خ اٌزٕف١ز اٌٙذف 

ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌزمذ٠ش٠خ 
اٌخطخ اٌجذ٠ٍخ 

7 

ئػذاد أؽجبء   

ِز١ّض٠ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ 

رمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ 

ػٍٝ اٌّذٜ اٌّؾٍٟ 

. ٚالإل١ٍّٟ

. رط٠ٛش ٔظبَ اٌمجٛي

ئػبفخ ِبدح ، رط٠ٛش اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ

 اٌّٙبساد اٌغش٠ش٠خ

رٛؽ١ذ ِؾزٜٛ اٌّمشساد ٚالاِزؾبٔبد ٚؽشق 

. اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

. رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؾبوبح

رط٠ٛش ؽشق اٌزذس٠ظ ٚاٌزم١١ُ ٌٍطلاة 

رٛف١ش ث١ئخ ِؾفضح ٌلاثزىبس ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌذٜ 

. اٌطلاة

رؾذ٠ذ لٛاػذ اٌمجٛي ثّب ٠زٕبعت ِغ ِٛاسد 

ٚاٌمذسح الاعز١ؼبث١خ ، اٌى١ٍخ ٚاؽز١بعبد اٌذٌٚخ

ٌٍى١ٍخ ِغ الأخز فٟ الاػزجبس لشاساد اٌٛصاسح 

ٌششٚؽ اٌمجٛي 

. ٌغبْ رط٠ٛش إٌّب٘ظ

. رٛط١ف اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد اٌغش٠ش٠خ فٟ ِشؽٍخ 

. اٌؼٍَٛ الأعبع١خ

ٚئػذاد .ئدخبي ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍطلاة

ػشع رمذ٠ّٟ ِٕٚشٛساد ؽبئؾ 

-   ع٠ٕٛب40.000عٕخ 

8 

 

رٛف١ش أػؼبء ١٘ئخ 

رذس٠ظ فٟ اٌزشش٠ؼ 

ٚػٍُ ، ٚالأٔغغخ 

ٚظبئف الأػؼبء ٚ 

ػٍُ الأد٠ٚخ ٚاٌطت 

، اٌششػٟ ٚاٌغَّٛ 

،  ٚؽت الأعشح

ٚاٌّغزّغ ٚاٌى١ّ١بء 

اٌؾ٠ٛ١خ 

ئ٠فبد ٚاٌغّبػ ثبٌذساعخ ٌٍّؼ١ذ٠ٓ 

رٛع١ٗ اٌّؼ١ذ٠ٓ ٌلألغبَ الأعبع١خ 

لجٛي ٚرؼ١١ٓ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ 

 

ئ٠فبد اٌّؼ١ذ٠ٓ فٟ الألغبَ الأعبع١خ 

طذٚس لشاس ثؼذَ رغ١١ش اٌّغبس اٌذساعٟ ِٓ 

. الألغبَ الأعبع١خ ئٌٝ اٌغش٠ش٠خ

رؼ١١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ ؽٍّخ 

ثىبٌٛس٠ٛط ؽت ٚعشاؽخ 

 

 عٕٛاد 1-3
100.000 

 ع٠ٕٛب

رؼبْٚ ِغ أػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ 

خبسط اٌى١ٍخ 
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9 

ر١ّٕخ لذساد أػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌّٛاوجخ 

اٌزطٛس اٌّغزّش فٟ 

. اٌزؼ١ٍُ اٌطجٟ

. رط٠ٛش ِٙبساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

. ِشبسوخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌّإرّشاد

ٚػغ ِؼب١٠ش ٌزم١١ُ ٚرم٠ُٛ أداء أػؼبء ١٘ئخ 

. اٌزذس٠ظ

اػزّبد ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ 

. اٌزذس٠ظ

. ئلشاس اٌؾٛافض ١ٌٍّّض٠ٓ ثأدائُٙ اٌزذس٠غٟ

ثٕبء لبػذح ث١بٔبد ئٌىزش١ٔٚخ ػٓ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍّخ 

. ٚئٔغبصارُٙ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌجؾض١خ

. خطخ ع٠ٕٛخ ٌزذس٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ِؾبػشاد ؽشق اٌزذس٠ظ 

سثؾ اٌزشل١خ اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزّشاس فٟ اٌٛظ١فخ 

. ثّؼذلاد الأداء

. ئعشاء اٌزم١١ُ اٌغٕٛٞ لأداء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

. ِٕؼ عبئضح ٌٍّز١ّض٠ٓ فٟ أدائُٙ اٌزذس٠غٟ

رٛف١ش لبػذح اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ أػؼبء 

. ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

عٕخ 

 دٚساد 3

 ع٠ٕٛب 

3*4.000=

 ع٠ٕٛب12.000

 

10 

رط٠ٛش اٌّٛاسد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزخذاَ 

. الأِضً ٌٙب

ؽظش اٌمبػبد اٌذساع١خ ثبٌى١ٍخ ٚئػذاد لٛائُ 

. ِٚذسط، ثبلاؽز١بعبد ٌىً لبػخ

رط٠ٛش ِشوض اٌّٙبساد 

 

رىْٛ اٌمبػبد اٌذساع١خ راد ر٠ٛٙخ طؾ١خ 

ِزبثؼخ . ِٚغٙضح ثأعٙضح ػشع ِٚمبػذ ِٕبعجخ

ِزبثؼخ اعزّشاس .رٛف١ش الاؽز١بعبد اٌّؼبًِ

. ٚعلاِخ ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙشثبء

.  لٛاػذ الأِٓ ٚاٌغلاِخ ثبٌّؼب٠ًِكرطت

. اٌزؼبلذ ِغ ششوخ ٌظ١بٔخ

 

 

 أشٙش 4-6
100.000 

 ع٠ٕٛب
 -

خذيت انًجتًع وانبيئت 

سلُ 

 اٌٙذف
 ِذح اٌزٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌزٕف١ز ِإششاد الأداء اٌٙذف

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ
اٌخطخ اٌجذ٠ٍخ 
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سثؾ اٌزؼ١ٍُ فٟ و١ٍبد  

اٌطج١خ لاؽز١بعبد 

اٌظؾ١خ الأعبع١خ 

ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌطج١ت 

لبدسا ػٍٝ رؾذ٠ذ 

ِٚٛاعٙخ اٌّشبوً 

. اٌظؾ١خ ٌٍّغزّغ

رؾذ٠ذ اؽز١بط ِشاوض اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ الأ١ٌٚخ 

. ِٓ الأؽجبء اٌّزخشع١ٓ

رشغ١غ اٌطلاة ٌٍم١بَ ثبلأثؾبس راد اٌؼلالخ 

. ثبٌّشبوً اٌظؾ١خ اٌشبئؼخ

ئدساط ِب ٠ؾزبعٗ اٌّغزّغ ٌّؼبٌغخ اٌّشبوً 

. اٌظؾ١خ ٌٍّغزّغ فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

رذس٠ت اٌطٍجخ ٚرؼ١ٍُّٙ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ 

. الأصِبد اٌظؾ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ

ِخبؽجخ ٚصاسح اٌظؾخ ثخظٛص اؽز١بعُٙ 

. ٌلأؽجبء ع٠ٕٛب

ص٠بسح اٌطٍجخ ئٌٟ ِشاوض اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ِٓ 

. ػّٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت ٌٍذساعخ

. رط٠ٛش إٌّب٘ظ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اؽز١بط اٌّغزّغ

ئلبِخ ٚسػ ػًّ ٚرذس٠ت خبطخ ثأعبع١بد 

ِىبفؾخ اٌؼذٜٚ ٚدٚساد الإٔؼبػ الأعبعٟ 

. ٚاٌّزمذَ ٌٍطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ

 

 

-  20.000عٕخ 
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الأداء انبحثي نهًؤسست 

سلُ 

 اٌٙذف
 ِذح اٌزٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌزٕف١ز ِإششاد الأداء اٌٙذف

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ
اٌخطخ اٌجذ٠ٍخ 
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 ِىزت اٌجؾٛس رفؼ١ً

ٚالاعزشبساد ٚاٌؼًّ 

ػٍٝ ئٔشبء ا١ٌٙىً 

اٌزٕظ١ّٟ ٌٗ 

، رى١ٍف أػؼبء داخً اٌّىزت ثزٌٟٛ ِٙبَ 

 ِٚزبثؼخ أداء اٌّىزت ٚرم١١ّٗ

رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾبس ػٍٝ 

رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ

ػٍٝ ٔشش ثؾٛصُٙ فٟ ِغلاد راد سطبٔخ 

رؼٙذ اٌغبِؼخ ثزغط١خ ِظبس٠ف إٌشش ، ػب١ٌخ

ئدساط اٌطٍجخ ٚاٌّؼ١ذ٠ٓ فٟ ، ٌٍجؾٛس اٌّز١ّضح

اٌزم١ذ ثأخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ

ٚرغغ١ً اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ 

ِىزت اٌجؾٛس ٚالاعزشبساد 

  ع٠ٕٛب20.000 أشٙش 4

اٌزؼبْٚ ِغ ِشوض 

اٌجؾٛس 

ٚالاعزشبساد 

ِٚذ ، ثبٌغبِؼخ

عغٛس اٌزؼبْٚ 

ث١ٓ اٌى١ٍبد 

 إٌّبظشح

 نتعهيىٌ انطبي انًستًرا

سلُ 

 اٌٙذف
 ِذح اٌزٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌزٕف١ز ِإششاد الأداء اٌٙذف

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ
اٌخطخ اٌجذ٠ٍخ 
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اٌزم١١ُ اٌّغزّش 

ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 

ٚالإو١ٕ١ٍى١خ ٚأعب١ٌت 

رمذ٠ّٙب ٚؽشق 

رم٠ّٛٙب 

ئػذاد اعزجبٔخ ٌزم١١ُ أداء وبفخ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٌم١بط سطب اٌطلاة ؽٛي اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ 

رط٠ٛش اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚاٌجشاِظ اٌزضم١ف١خ 

 ٚالاو١ٕ١ٍى١خ الأوبد١ّ٠خ

ع٠ٕٛب 

 (دٚس٠خ)
-   ع٠ٕٛب5.000
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سفغ ِغزٜٛ الأداء 

اٌزذس٠غٟ ثغ١ّغ 

. ألغبَ اٌى١ٍخ

رط٠ٛش اٌٍٛائؼ اٌخبطخ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

. ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد

ئػذاد رمبس٠ش ػٓ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 

ؼزّذح ُّ  .ٚالإو١ٕ١ٍى١خ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ اٌ

رم١١ُ ٚرم٠ُٛ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 

 .ٚالإو١ٕ١ٍى١خ ٚعٛدح ِذخلارٙب ِٚخشعبرٙب

 ئػذاد اعزجبٔٗ ٌزم١١ُ أداء اٌىٛادس الأوبد١ّ٠خ

 .ٚالإو١ٕ١ٍى١خ ثبٌى١ٍخ

ا ٌّمشساد اٌذساع١خ  ئطذاس رمبس٠ش دٚس٠خ ػٓ

ٚاٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌغش٠ش٠خ ثغ١ّغ ألغبَ 

 .اٌى١ٍخ

ٚعٛد رمبس٠ش ِٕشٛسح ػٓ ل١بط سػب اٌطلاة 

ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌخش٠غ١ٓ ؽٛي 

 .اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ثبٌى١ٍخ

رٛف١ش أدٚاد اٌزذس٠ظ ِٚظبدس اٌزؼٍُ 

 .اٌّغزخذِخ ٚاٌخذِبد اٌى١ٍخ

ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ئٌىزش١ٔٚخ ػٓ إٌّب٘ظ 

 .ٚاٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚالإو١ٕ١ٍى١خ

اػزّبد رٛط١ف اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّمشساد 

-   ع٠ٕٛب5.000عٕخ 
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 .اٌذساع١خ ثألغبَ اٌى١ٍخ

ئطذاس ٔظبَ ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ دٚس٠ب ؽٛي 

اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ 

انذراسبث انعهيب 

سلُ 

 اٌٙذف
 ِذح اٌزٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌزٕف١ز ِإششاد الأداء اٌٙذف

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ
اٌخطخ اٌجذ٠ٍخ 
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اعزؾذاس ثشاِظ 

ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ 

: الألغبَ ا٢ر١خ

، ػٍُ الأِشاع

، اٌجبؽٕخ. اٌغشاؽخ

الأؽفبي ، إٌغبء

ٚعٛد ػذد وبف ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ 

ِغ رٛفش الإِىب١ٔبد ٌزٌه ،ؽٍّخ اٌذوزٛساٖ

اٌغؼٟ فٟ ؽٍت اٌزشل١بد اٌؼ١ٍّخ ٚٔشش اٌجؾٛس 

اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغلاد ِؾىّخ 
  ع٠ٕٛب100.000 عٕٛاد 5

اٌزؼبْٚ ِغ عبِؼبد 

١ٌج١خ ٚػشث١خ ٌزٛف١ش 

أػؼبء ١٘ئخ 

رذس٠ظ ِششف١ٓ 

ػٍٝ اٌجؾٛس  

 


